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مؤسسة ساويرس للتنمية الاجتماعية
التوجهات الاستراتيجية 2028-2023

الحد من الفقر متعدد الأبعاد وتمكين وكلاء التغيير



المقدمة
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مؤسســـة ســـاويرس للتنمية الاجتماعية هي أكبر مؤسســـة تنموية مصرية تـــروج وتدعم الحلول 
المبتكرة التي تســـتهدف التنمية الشاملة والمستدامة في مصر. أنشئت المؤسسة في عام 2001، 
بهبة من عائلة ســـاويرس، كواحدة من المؤسسات العائلية الأولى من نوعها في مصر. وعلى مدار 
22 عامًا، نجحت المؤسسة في معالجة القضايا الأكثر إلحاحًا التي تواجه الفئات المهمشة، مثل الفقر 
والبطالة والاســـتبعاد الاجتماعـــي ومحدودية الوصول إلى فرص التعليم الجيد. كما أســـهمت في 
تمويـــل البرامـــج الهادفة إلى تحقيـــق التنمية الشـــاملة والمســـتدامة، بالشراكة مـــع القطاعين 
الحكومي والخاص ومؤسســـات المجتمع المدني. ومن خلال خلق آلاف فرص العمل وتوفير التعليم 
الجيد والوصول إلى الخدمات الأساســـية، اســـتطاعت المؤسســـة أن تؤثر في حيـــاة 700,000 من 

المواطنين المصريين، في 24 محافظة مصرية، مع التركيز بقوة على القرى النائية.

مع تزايد التحديات العالمية والوطنية، طورت مؤسســـة ساويرس توجهاتها الاستراتيجية، مع الأخذ 
في الاعتبار الطـــرق الأكثر فعالية من حيث التكلفة والأثر، لدعم الأسر المهمشـــة في مصر، وكذلك 
دعـــم "وكلاء التغيير" القادرين على إحداث تغيير اجتماعي إيجابي في مصر.  من هذا المنطلق، ومن 
خلال اتباع فلسفة الإيثار الفعال والممارسات القائمة على الأدلة، تم تصميم استراتيجية 2028-2023 

التي تهدف إلى تعظيم الأثر للحد من الفقر متعدد الأبعاد وتمكين وكلاء التغيير في مصر.

وتلتزم مؤسسة ساويرس بالشفافية الكاملة في هذه الاستراتيجية القائمة على أسس المساءلة 
والانفتاح والتعلم المســـتمر. ونسعى من خلال هذه الاســـتراتيجية الجديدة التي يتم تنفيذها على 
مـــدار الأعـــوام 2023-2028، إلى تعظيم الأثـــر الإيجابي لعملنـــا، داخل المجتمعـــات التي نخدمها 

بالتعاون مع شركائنا الممولين والمنفذين، من خلال الممارسات القائمة على الأدلة.
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اتبع فريق العمل بمؤسســـة ســـاويرس نهج تشاركي لمراجعة اســـتراتيجية 2021-2019، 
وتضمنت هذه العملية اســـتخلاص الدروس المســـتفادة من الميـــدان، ومن شركائنا في 
التنفيذ والتمويل المشترك، والاســـتفادة من أوجه القصور لدينا، والبناء على نجاحتنا من 
أجل تطوير الخطة الاســـتراتيجية للسنوات الخمس المقبلة. وقد اقترن هذا بهدف تعظيم 
أثر تدخلات مؤسسة ساويرس في المجتمع المصري، وقيادة التحرك نحو التنمية القائمة 

على الأدلة.

في ظل الأوقات التي تتسم بالغموض وعدم اليقين، تزداد صعوبة وضع الافتراضات بشأن 
المستقبل. وبرغم أن لدينا استراتيجية محددة، إلا إننا ندرك تماما أننا قد نحتاج إلى التكيف 
بينما نمضي قدمًا، والانفتاح الواعي تجاه أوضاعنا الجيوسياسية المتغيرة باستمرار. لذلك 
تنظر مؤسسة ساويرس إلى تطوير استراتيجيتها باعتبارها عملية ترابطية، ونحن نثق في 
أهمية التقييـــم المنتظم لتطورنا ومراجعـــة أولوياتنا، لمراعاة الســـياق الذي نحن فيه 

والتغيرات التي يمر بها العالم.

كما تلتزم مؤسسة ســـاويرس بالاســـتجابة للصدمات من خلال برامج الاستجابة للطوارئ، 
حيث يحتاج الفقراء احتياجًا شـــديدًا إلى الدعم في أوقات عدم اليقين، وأزمة تغير المناخ، 
والظروف الاجتماعيـــة والاقتصادية والسياســـية التي تتغير باســـتمرار. وقد يكون لهذا 
تداعيـــات على التوجهات الاســـتراتيجية للمؤسســـة، فقد تتغير الأولويـــات نتيجة لوجود 
صدمات غير متوقعة. ولذا تلتزم مؤسسة ساويرس للتنمية الاجتماعية بتخصيص الجهود 
والموارد لدعم أولئك الذين تســـببت الصدمات في تكبدهم خسائر فادحة وتدفعهم إلى 

براثن الفقر.

بين الماضي والحاضر

مؤسســـة ساويـــرس للتنميـــة الاجتماعيـــة
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التحولتوسيع نطاق الإبقاء على 

شراكات قوية مع شركاء 
التنفيذ والتمويل المشترك

شبكة جغرافية قوية 

تعزيز قدرات شركائنا المنفذين

الالتزام بتقديم الدعم للأفراد 
الأكثر تهميشًا في المجتمع 

المصري

الاحتفاء بالتميز من خلال جائزة 
ساويرس الثقافية وبرامج 

المنح الدراسية

تمويل البرامج القائمة على 
الأدلة

المزيد من التوافق مع أهداف 
الحكومة المصرية، وأهداف 

التنمية المستدامة للأمم 
المتحدة

مشاركة الدروس المستفادة 
بشفافية

من النوايا الحسنة إلى الأدلة

نحو نظام موثوق لجمع 
البيانات

نحو اتجاهات وأهداف 
استراتيجية واضحة عبر 

مؤسسة ساويرس

  نحو مشاركة الدروس 
المستفادة مع الشركاء

من استراتيجية رد الفعل إلى 
استراتيجية استباقية

 من التغطية الجغرافية
 الواسعة إلى التركيز على 

المناطق الأكثر احتياجًا

يلخص الجدول التالي ما قمنا بإدراجه واستبعاده في استراتيجيتنا الجديدة 2023-2028، بناءً على الدروس 

المستفادة من استراتيجيتنا السابقة 2021-2019:
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في السنوات الأخيرة، اعتمدنا فلسفة الإيثار الفعال واستكشفنا الممارسات القائمة على 
الأدلة التي ســـتوجهنا لتحقيق أفضل النتائج خلال الســـنوات الخمـــس المقبلة. ومن خلال 
دعم الشركاء المنفذين على مستوى المنظمات الأهلية والمؤسسات الاجتماعية ومراكز 
البحوث، نطمح إلى العمل على تطوير حلول خاصة بالسياق، تراعي ثقافيًا التحديات التي 

تواجه الأفراد والأسر الأكثر تهميشًا والمحاصرين في الحلقة المفرغة للفقر.

بالمقارنة مع استراتيجيتنا الســـابقة، فإننا نركز بشكل أكبر على إطار الفقر متعدد الأبعاد، 
الذي يقيس الفقر بما يتجاوز الدخل النقدي، ويشمل فهمًا أعمق لجذور الفقر والعوائق 
التي تحول دون تحقيق الازدهار الاقتصادي، كما نسعى أيضًا إلى ما هو أبعد من الاحتفاء 

بوكلاء التغيير؛ ألا وهو تمكينهم.

المضي قدمًا مع الشركاء  

"التحدي الذي يواجهنا هو: كيف نضمن أن محاولاتنا لمساعدة الآخرين، تتم بأكبر قدر ممكن من الفعالية؟"
(كلير مكاسكيل، 2015) 

مؤسســـة ساويـــرس للتنميـــة الاجتماعيـــة
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I الهدف

II الهدف

دعم الأسر التي تعيش في فقر متعدد الأبعاد لزيادة قدرتها على إعالة نفسها، وتغطية أكثر من 
80٪ من احتياجاتها الأساسية، والحصول على تعليم جيد.

الحد من الفقر متعدد الأبعاد

نتيجة 3 نتيجة 2نتيجة 1

100,000
أسرة وفرد يعيشون في فقر 

مدقع 

توفير الحماية الاجتماعية ل 

أسرة فقيرة تستطيع زيادة 
دخلها بما يغطي احتياجاتهم 

الأساسية

تحسين نتائج تعلم

 طالب من الفقراء، وممن يعانون 
من الفقر المدقع، الذين تتراوح 

أعمارهم بين عامين و22 عامًا

  
فردًا من ذوي  

الإمكانات العالية 

 من الكتاب والأدباء لإسهاماتهم 
في إثراء المشهد الثقافي 

المصري

 شريك منفذ من خلال برامج تدريبية 
مكثفة، لتمكينهم من تقديم برامج 

فعالة داخل المجتمعات الأكثر 
احتياجا وتهميشا

تمكين الأفراد والمنظمات الذين أظهروا أو أثبتوا إمكانيتهم من إحداث تغيير اجتماعي إيجابي ذو 
أثر كبير، لتحقيق الاستفادة القصوى من إمكاناتهم في مجتمعاتهم.

تمكيــن وكــلاء التغييـــر

46,000
20,000

نتيجة 6نتيجة 5نتيجة 4

190140

تكريم  

190 

   بناء قدراتتحسين مؤهلات
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الفقـــر ظاهـــرة معقدة تـــؤدي إلى التوزيع غـــير المتكافئ للمـــوارد، و التي تســـتمر غالبا نتيجة 
"المخططات المتصورة في النظريات الأيديولوجيـــة (بعض وجهات النظر ذات الطابع الكرتوني عما 
يريـــده الفقـــراء أو يحتاجون إليه)، والجهـــل بالحقائق في هذا المجال التي تســـتمر نتيجة للقصور 
الذاتي والجمود المطلق، والتي ما إن وجدت، يصعب التخلص منها".[1]  وتشـــمل العوامل التي تزيد 
من تفاقم ظاهـــرة الفقر المدقع، على ســـبيل المثال لا الحصر، رداءة جـــودة التعليم، ومحدودية 
خدمـــات الرعاية الصحية، ونقـــص خدمات الإســـكان، والخدمات الأساســـية مثل الكهربـــاء والمياه 

النظيفة، وانعدام الأمن الغذائي. 

وفقًا للجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، وصلت نسبة الفقراء في مصر إلى ما يقرب من ٪29.7 
في عـــام 2021.[2] ومن أجل التعرف على العوامل التي تســـهم في زيادة معـــدل الفقر بخلاف نقص 
الدخل النقدي، نلتزم بـالامتثال لنهج أكثر شمولية باستخدام مؤشر الفقر متعدد الأبعاد (MPI)،[3] الذي 
يأخذ في الاعتبار مســـتويات التعليم والصحة والمعيشة، مما يعكس نسبة الأشخاص الذين يعانون من 
الفقر ودرجة حرمانهم. ويمثل هذا الإطار العديد من أوجه الحرمان التي تحدد حالة الفقر في مقياس 

واحد (انظر الشكل أدناه).

ثـلاثــــــــة
أبعـــــــــاد
للفقــــــــر

الصحة

التعليم

أساسيات الحياة

التغذية

معدل وفيات الأطفال

سنوات التعليم
الحضور المدرسي

وقود الطبخ
النظافة

مياه الشرب
الكهرباء
الإسكان
الأصــول

مؤسســـة ساويـــرس للتنميـــة الاجتماعيـــة

Iالهـــدف
الحد من الفقر متعدد الأبعاد

دوفلو، 2011
وفقا للبحوث المتعلقة بالفقر والاستهلاك والدخل التي أجراها الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء.

مبادرة أكسفورد للفقر والتنمية البشرية وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي (2020) مبادرة أكسفورد للفقر والتنمية البشرية.
"المؤشر العالمي للفقر متعدد الأبعاد. 2020- رسم مسارات للخروج من دائرة الفقر متعدد الأبعاد: تحقيق أهداف التنمية المستدامة."

[1]
[2]
[3]
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استخدام مؤشر

الفقر متعدد الأبعاد

بمؤسسة ساويرس

استهداف
جغرافي أفضل

 سنركز على المناطق التي تشهد أعلى
 معدلات انتشار وشدة للفقر المدقع
 بناءً على درجات المؤشر للمحافظات

والقرى في مصر

استهداف أفضل
للأسر والمستفيدين

 بناءً على المؤشر سوف نحدد
 العائلات والأفراد الواقعين في دوائر

الفقر والفقر المدقع

قياس التأثير

 سنستخدم درجات المؤشر لتحديد
 كيف قمنا بتحسين الحالة الاجتماعية

والاقتصادية للمستفيدين

كيف نستخدم مؤشر الفقر متعدد الأبعاد في مصر



أسـرة وفرد يعيشون في
فقر مدقع 

نتيجـــة 1

إلى  100,000

توفير الحماية الاجتماعية

التمكيــن الاجتماعـــي

09



نسعى إلى الحد من عواقب الفقر طويلة الأمد، والإقصاء والاستبعاد 
الاجتماعي للأسر التي تعيش في فقر مدقع، من خلال العمل على  إخراج 

هذه الأسر من دائرة الفقر المدقع، ودعم وصولهم إلى الخدمات 
الأساسية، وضمان توفير سبل عيش مستدامة تربطهم بالمجتمعات 

المحيطة بهم، وتعزيز رفاههم، فضلاً عن تعزيز قدرتهم على الصمود 
في مواجهة الصدمات الاقتصادية والصحية. 

10
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إخراج الأسر من دائرة الفقر المدقع

تتبنى مؤسسة ســـاويرس تنفيذ المشاريع المبتكرة والفعالة من حيث التكلفة، والتي 
تدعم وصول الأسر التي تعاني من فقر مدقع إلى الخدمات الأساســـية في ما يتعلق 
بالســـكن اللائق، والوصول إلى الصرف الصحي، والكهرباء والميـــاه النظيفة، والغذاء 
الأساسي. ومن خلال اختبار هذه المشاريع المبتكرة والخدمات النقدية والعينية، نأمل 
في توسيع قاعدة البحث حول المبادرات التي يمكن أن تحسن -بشكل فعال- مستويات 
المعيشة للأسر التي تعيش في فقر مدقع، وتحدّ بشكل كبير من الفقر متعدد الأبعاد.

تيسير الوصول إلى الخدمات الأساسية

البرنامج الرائد 

"باب أمل"
في عام 2018، قامت مؤسســـة ســـاويرس للتنميـــة الاجتماعية بتبنـــي وتكييف "نهج 
التخرج من الفقر المدقع" الخاص بمؤسســـة "براك" BRAC وتنفيذه ومن ثم تقييم هذا 
البرنامج الرائد الذي يتضمن سلســـلة من التدخـــلات لدعم الأسر للخروج من دائرة الفقر 
المدقع. وقد خدم برنامج ”باب أمل“ 2267 أسرة في مرحلته الأولى في اثنتين من أفقر 
محافظات مصر وهما أســـيوط وســـوهاج، ويتجه حاليًا نحو المرحلة الثانية من التنفيذ 
لخدمـــة 3600 أسرة. وتتضمن تدخـــلات البرنامج تقديم الأصول الإنتاجيـــة، وإعانة دعم 
الاســـتهلاك، وتيســـير الوصول إلى الخدمات الأساســـية، وخدمات الشـــمول المالي، 
والتدريـــب على مهارات التمكـــين الاجتماعي، والتدريب على ســـبل العيش، والتدريب 
العمـــلي. ومن خلال هـــذه التدخلات، يمكن للأسر بناء ســـبل عيش مســـتدامة، وتعزيز 
القـــدرة على الصمود والثقة والخروج من دائرة الفقر المدقع. وعلى مدى الســـنوات 
الخمسة المقبلة، نخطط لتحسين البرنامج بناءً على التقييم، ومشاركة النتائج وتصميم 
البرنامـــج مع المنظمات الأخـــرى التي ترغب في تكرار النموذج، وتوســـيع نطاق تنفيذ 

برنامج "باب أمل" لكي يخدم عددًا أكبر من الأسر التي تعيش في فقر مدقع.

   

مؤسســـة ساويـــرس للتنميـــة الاجتماعيـــة
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اتضـــح لنا خلال العامـــين الماضيين أن هنـــاك حاجه ملحة للاســـتجابة للأزمـــات الاقتصادية 
والصحيـــة بطريقة سريعة وفعالة وهادفة، لذا تلتزم مؤسســـة ســـاويرس بالاســـتجابة 
السريعة لحالات الطوارئ التي تحدث في جميع أنحاء مصر. وعلى مدى الســـنوات الخمس 
المقبلة، ســـنعمل على تمويل البرامج التي توفر استجابة سريعة لحالات الطوارئ للفئات 
الأكـــثر ضعفـــا وتهميشـــا، ودعـــم الأسر التي تضررت بشـــكل خـــاص من الأزمـــات اللاحقة 
والمستقبلية التي تؤثر سلبًا على سبل عيش الأسر الضعيفة، وخاصة النساء اللائي تضررن 

بشدة نتيجة لأزمة كوفيد - 19.

دعم الأسر التي تعيش في فقر مدقع في أوقات الصدمات

الاقتصادية والصحية

تركز مؤسســـة ساويرس للتنمية الاجتماعية أولاً على تقديم الخدمات للأطفال المحرومين 
من رعاية الوالدين، وتهدف كذلك إلى تحســـين دور الأسرة وتعزيزه من خلال منع الانفصال 
غير الـــضروري للأطفال، وتزويد الأطفـــال بخيارات رعاية أسرية آمنـــة. ومع ذلك، ليس كل 
الأطفال مؤهلـــين للحصول على الرعاية الأسرية، لذا تعمل مؤسســـة ســـاويرس للتنمية 
الاجتماعية على مســـتويات وأنـــواع مختلفة من التكامل المجتمعـــي، وتهدف إلى توفير 
الدعم إلى 1400 طفل يعيشون في أوضاع شديدة الخطورة، من خلال توفير الخدمات في 

الملاجئ والوحدات المتنقلة.

دعم الأطفال المحرومين من رعاية الوالدين



أسرة فقيرة تستطيع زيادة دخلها

بما يغطي احتياجاتهم الأساسية

نتيجـــة 2

20,000

التمكيــــن الاقتصــادي

13



على مدار الســـنوات الخمس المقبلة، ســـيدعم برنامج التدريب والتوظيـــف، التابع لقطاع 
التمكين الاقتصادي بالمؤسسة، فرص التوظيف المتاحة حسب الطلب، التي تلبي متطلبات 
الوظائف الشـــاغرة الملائمة لملفات ومهـــارات الباحثين عن عمل. ثانيًـــا، نهدف إلى دعم 
التدريب الوظيفي عالي الجودة في المهارات الحياتية والعملية الضرورية للتوظيف، من 
أجل مســـاعدة الباحثين عـــن عمل في العثور على وظائف لائقة والحفاظ عليها. وســـننظر 
على النحو الواجب في البرامج التقنية التي تســـاعد الباحثين عـــن عمل على التوافق مع 
متطلبـــات الاقتصاد الرقمي. وأخيًرا، نتطلـــع إلى تمويل البرامج التي تبســـط عملية إيجاد 
الوظائف الملائمـــة داخل المحافظات وعبرها، وتعزز تكاليف البحث عن الوظائف، وتســـمح 
بتدفـــق المعلومات عن الوظائف بشـــكل فعال بـــين الباحثين عن العمـــل وأصحاب العمل، 

ولاسيما الشباب والنساء والأشخاص ذوو الإعاقة.

دعم الباحثين عن وظائف

من خلال تمويل التدريب على الوظائف، وتوفـــير العمل الملائم وفرص التوظيف، والدعم 
الفعال لنمو الشركات الصغيرة ومتناهية الصغر، يهدف قطاع التمكين الاقتصادي إلى سد 
الفجوة بين جوانب العرض والطلب في سوق العمل في مصر، خاصة في المجتمعات الأكثر 
ضعفًا في المحافظات الفقيرة. ومن خلال هذه البرامج التي تســـتهدف الباحثين عن عمل، 
وكذلك أصحاب الأعمال الصغيرة ومتناهية الصغر المحتملين والموجودين بالفعل، نسعى 
لدعـــم 20 ألف أسرة تعيش في فقر متعدد الأبعاد لتغطية احتياجاتهم الأساســـية بحلول 
عـــام 2028. ويمتد اســـتهدافنا أيضًا إلى المســـتفيدين غير المباشرين مثـــل أفراد عائلات 

الباحثين عن عمل وأصحاب الأعمال.

كجزء من جهودنا لمعالجة الفقر، نتطلع إلى دعم أصحاب المشاريع الصغيرة الذين يعملون 
بشكل مســـتقل من خلال إنشاء المشاريع التجارية الصغيرة أو إدارتها أو كلاهما. ومن خلال 
تقديم الدعم العيني أو المالي، سيضمن هؤلاء الأفراد احتياجاتهم الأساسية وقد يؤدي 

ذلك إلى المزيد من الازدهار الاقتصادي وتوفير فرص عمل داخل مجتمعاتهم.

بالإضافة لذلك، نتطلع على مدى الســـنوات الخمس المقبلة، إلى تمويل المشـــاريع التي 
تستكشـــف منتجات الائتمان الأصغر الجديـــدة والمبتكرة مثل الإقـــراض الجماعي وحقوق 
الملكية الصغيرة والقروض أو منتجات التأمين الأصغر التي تسمح بفترات سماح أطول. كما 
ســـنولي اهتمامًا خاصًا بالقروض الصغـــيرة منخفضة الفائدة، والمدعومـــة بالأدلة، التي 
ســـنختبرها أولاً مع المنظمات غير الحكومية للتمويل الأصغر. تســـتهدف استراتيجيتنا أيضًا 
المجتمعـــات المختلفة داخل المحافظـــات التي تعتلي قمة خريطـــة الفقر في مصر، مثل 
القرى والأحياء الأكثر حرماناً، وســـوف تســـتهدف هذه البرامج النساء، ولا سيما المعيلات، 
والأشـــخاص ذوي الإعاقة، كما ســـنقوم كذلك بتخصيـــص فرص الإقـــراض متناهي الصغر 
للشركات الناشـــئة في مراحلها الأولى، والتي ستشـــكل 10٪ من الشركات المســـتهدفة 
لمعالجـــة تصورات المخاطر الأعـــلى التي عادة ما تتبناها مؤسســـات التمويل الأصغر تجاه 

رواد الأعمال.

أصحاب الأعمال الصغيرة ومتناهية الصغر 
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يهدف قطاع التعليم إلى تمكين 46000 من الشباب (الذكور والإناث)، الذين 
يعيشـــون في حالة من الفقر أو الفقر المدقع، والذين تتراوح أعمارهم بين 
عامـــين و22 عامًا من أجل تحقيق نتائج تعليميـــة أفضل. عني ذلك على وجه 

التحديدويعلى وجه التحديد، يعني ذلك:

يهدف قطـــاع التعليم إلى الوصـــول إلى النتائج المذكـــورة أعلاه من خلال 
المبادرات والبرامج التالية:

توفـــير فرص التعليـــم قبل الابتدائي الجيـــد والشـــامل ل 30,000 طفل تتراوح 
أعمارهم بين 2 و4 سنوات 15,000 

تحسين نتائج التعلم ل 15.000 طفل 

تعزيز المهارات الفنية ل 1000 شاب، والتي تجعلهم أكثر قابلية للتوظيف في 
سوق العمل في مصر
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تحسين نتائج تعلم 46,000 طالب

مـن الفقراء وممـن يعانـون من الفقر 

المدقـع الذيـن تتــراوح أعمارهـم بين 

عامين و22 عامًا 

نتيجـــة 3
 الـتـعـلـيـــــــــــــم
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تهدف مؤسســـة ســـاويرس إلى مواصلة عملهـــا في تعزيز مدخلات التعلـــم مثل توفير 
الوجبات الغذائيـــة للطلاب، وإيجاد طرق أكثر شـــمولية وتأثيًرا وفعالية مـــن حيث التكلفة 
لتحســـين نتائج التعلم لجميع مســـتويات التعليم، بدءًا من مرحلة التعليم ما قبل الابتدائي 

وحتى المرحلة الثانوية.

تعزيز مدخلات التعلم 

البرنامج الرائد

"التدريس القائم على المستوى الصحيح" 

التدريـــس القائم على المســـتوى الصحيح هو نهـــج تعليمي طورتـــه منظمة "براثام" 
الهندية، بهدف تحســـين نتائج التعلم،  وســـتعمل مؤسسة ساويرس من خلال شركائها 
المنفذين على دمج المجتمـــع المصري والمدارس العامة في "نهـــج التدريس القائم 
على المســـتوى الصحيح" لتحســـين نتائـــج التعلم. ولقـــد أجرينا تجربة أوليـــة وصممنا 

المنهجية لتناسب السياق المصري في مدارس مختلفة ونتطلع إلى بدء التنفيذ.

برغم معدلات الالتحاق المرتفعة في مصر، إلا انه لا تزال هناك مشـــكلة أساســـية تتمثل 
في انخفاض مســـتويات التعلم. ويســـتمر الطلاب في الانتقال من صف إلى آخر دون أن 
يكتسب العديد منهم المهارات الأساسية في الحســـاب والقراءة والكتابة، لذلك يوفر 
برنامـــج "التدريس القائم على المســـتوى الصحيـــح" لطلاب المـــدارس الابتدائية، في 
الصفين الثالـــث والرابع، مهارات القراءة والكتابة والحســـاب الأساســـية، ويهدف ذلك 
البرنامج إلى جعل مستوى الطفل هو المحدد الوحيد لما يجب أن يتعلمه، بغض النظر عن 
عمـــره أو صفـــه، ويقســـم البرنامج الأطفـــال في الصفوف مـــن الرابع إلى الســـادس 
الابتدائي، بناءً على قدراتهم التعليمية ومستوى مهاراتهم بدلاً من تقسيمهم حسب 
العمر أو الصف. كما يركز هذا النهج أيضًا على المهارات الأساسية والمنهاجيات، بدلاً من 
التركيز فقط على المنهـــج الدراسي، والاعتماد على التقييم المنتظم لأداء الطلاب بدلاً 

من الاعتماد فقط على اختبارات نهاية الفصل الدراسي.

مؤسســـة ساويـــرس للتنميـــة الاجتماعيـــة
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ندعم المشـــاريع والبرامج التي تركز على زيادة الوعي بقيمـــة التعليم ما قبل الابتدائي 
لتســـليط الضوء على أهميته في تنمية الطفولة. كما أن التصورات الســـلبية تجاه خريجي 
التعليم الفني هي أيضًـــا إحدى التحديات التي يواجهها طـــلاب التعليم الفني والتدريب 
المهني داخل ســـوق العمل. لذا تعتزم مؤسســـة ســـاويرس توثيق ومشـــاركة الخبرات 
والمعرفة لتصحيح المفاهيـــم الخاطئة الحالية، وتوجيه الناس إلى فرص التعليم المهني 

عالي الجودة والتي يمكن أن تضمن حياة مهنية جيدة.  

زيادة الوعي بقيمة التعليم ما قبل الابتدائي وبرنامج دعم

وتطوير التعليم الفني والتدريب المهني

يمكن أن تشكل نفقات التعليم العام المتضاعفة عبئاً ثقيلاً للعديد من الأسر المصرية الذين 
يعيشـــون في فقر مدقع، ، وقـــد أظهرت خبرات عملنا الســـابقة أن الكثير من الأسر تفتقر 
للمـــوارد المالية مما يعيق إلحاق أطفالهم بالمدارس، ويجعلهم عرضة لخطر التسرب من 
التعليم، لذلك نقدم منح دراســـية قائمة على الاحتياجـــات في محاولة لإزاحة هذا العائق 
أمام الالتحاق بمراحل التعليم الأساسي، والفني والمهني، والتعليم العالي. وعلى مدار 
الخمس ســـنوات المقبلة، ســـنواصل دعم البرامج من خلال قطاع التعليم والمنح الدراسية 
لتغطية النفقـــات التعليمية لـــلأسر من أجل تمكـــين أطفالهم من إتمام مراحـــل التعليم 

الأساسي.

توفير منح دراسية قائمة على الاحتياجات
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إحدى القيم المهمة التي تتمســـك بها المؤسسة، هي الاســـتثمار في الأجيال القادمة 
التـــي تتمتع بإمكانات تؤهلها لإحداث تغيير اجتماعي إيجابي.  ويأتي هذا جنبًا إلى جنب مع 
التزامنـــا بدعم شركائنـــا المنفذين في تحقيق تغير مؤثـــر في مجتمعاتهم وفي الجهات 

المستفيدة التي يعملون معها.

تمكيـن وكـلاء التغييــر

الهـــدف

تمكين الأفراد يعني منحهم فرص تســـمح لهم بإطلاق العنان لإمكانياتهم وإحداث أثر 
ايجابي في حياتهم ومجتمعاتهم.

 
تمكـــين المنظمات يعني دعمهم في تمثيـــل المجتمعات التي يعملـــون معها، وبناء 
علاقات وطيدة مع صانعي القرارات المؤثرين، وتطوير القدرات اللازمة لتحقيق الرؤية 

والرسالة.

 

بمســـاعدة الأفراد والمنظمات القويـــة والمؤهلة على النحو الأمثـــل لمواجهة التحديات 
الاجتماعية والاقتصادية في مصر، سنتمكن من تحقيق مستقبل أكثر إيجابية وازدهارًا لمصر 

وشعبها.

II
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تحسين مؤهلات 13,980 فردًا

من ذوي الإمكانات العالية

نتيجـــة 4
المنــح الدراسيـــة
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تقدم مؤسســـة ســـاويرس للتنمية الاجتماعية ثمانية برامج للمنح دراسية سنوياً لمراحل 
التعليم العالي في أفضل الجامعات داخل مصر وخارجها، ويشـــمل ذلك البرامج الجامعية 
وبرامج الدراســـات العليا في مختلف المجالات. بالإضافة إلى ذلك، في المراحل التعليمية 
الأدنى، يدعم برنامج ســـاويرس للمتميزين دراســـيا LINKAGE Program، الذي أطُلق في 
عام 2021، خريجي المدارس الحكومية بالمرحلـــة الإعدادية في بناء مجموعات المهارات 
والمعارف اللازمة على مدار سنوات دراستهم الثانوية، لتأهيلهم للتقدم للمنح الدراسية 
في الجامعات الرائدة داخـــل مصر وخارجها. وعلى مدار الخمس ســـنوات المقبلة، نعتزم 
مواصلة تحســـين برامـــج المنح الدراســـية والبناء على الدروس المســـتفادة مـــن برنامج 
ساويرس للمتميزين دراسيا، لتيسير فرص الوصول إلى التعليم العالي الجيد للطلاب ذوي 

الإمكانات الاستثنائية الأقل حظاً.

تيسير الوصول إلى تعليم عالي يمتاز بالجودة

في محاولة لدعم رؤية مصر 2030 للتنمية المســـتدامة، وخطة بناء وتطوير قدرات القادة 
العاملين بالقاطعين العام والخاص، أطلقنا شراكة مع جامعة شـــيكاغو في عام 2019، من 
أجل توفير 150 متخصصًا من القطاعين العام والخاص وبرنامج التعليم التنفيذي على مدار 
أســـبوعين. ويهدف البرنامج إلى تأهيل القيادات التنفيذية مـــن القطاعين العام والخاص 
لتطوير مهاراتهم الإدارية، من خلال حضور جلســـات نقاشـــية اســـتراتيجية لدعمهم في 
مواجهة التحديـــات الجديدة التي قـــد يواجهونها. وعلى مدار الخمس ســـنوات المقبلة 
نتطلع للاســـتمرار في هذا البرنامج، وزيـــادة تعزيز الصلة بين كبار القـــادة في القطاعين 
العام والخاص، بالإضافة إلى دعم المهن رفيعة المستوى التي تعزز عمليات صنع القرار.

خلق فرص التعلم للقادة التنفيذيين بالقطاعين العام والخاص
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تكريـم 140 أديبـاً وكاتبـًا 

لإسهاماتهـــم في إثـــراء 

المشهد الثقافي المصري

نتيجـــة 5
جائزة ساويرس الثقافية
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إيمانـًـا بقــوة الفــن والثقافــة في الإســهام بشــكل إيجــابي في المجتمــع، تــم إطــلاق 
جائــزة ســاويرس الثقافيــة في عــام 2005 لتكريــم كبــار وشــباب الأدبــاء عــن تميزهــم 
في مجــالي الروايــة والقصــة القصــيرة، وعــلى مــدار 18 عامًــا، تطــورت الجائــزة 
ــة  ــينمائي، والكتاب ــيناريو الس ــالات: الس ــروع في مج ــن الف ــد م ــمل المزي ــت لتش ونم
ســنة.   12 تحــت  الأطفــال  أدب  ومؤخــراً  الأدبيــة،  والسرديــات  والنقــد  المسرحيــة، 
ولتشــجيع التميــز الأدبي المعــاصر، أطلقــت مؤسســة ســاويرس في عــام 2020، 
جائــزة ترجمــة الروايــة الحائــزة عــلى المركــز الأول بفــرع شــباب الكتــاب، بهــدف تمكــين 

الكتاب المصريين المتميزين وتقديمهم للقراء خارج حدود الوطن العربي.

  

ــراء  ــير في إث ــكل كب ــة بش ــاويرس الثقافي ــز س ــزة جوائ ــهمت جائ ــا، أس ــذ إطلاقه  من
الحيــاة الثقافيــة في مــصر، واحتلــت مكانــة مرموقــة بــين الجوائــز العربيــة والمحليــة. 
وقــد تضاعــف عــدد الأعــمال المشــاركة في المســابقة مــن 276 عمــلاً في عــام 2005، 
عــدد  يصــل  أن  القادمــة  الســنوات  في  ونأمــل   ،2021 عــام  في  أدبيــاً   1304 إلى 

المشاركات إلى ما يزيد عن 1500 متقدمًا سنوياً.

جائزة ساويرس الثقافية
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نتيجـــة 6
بناء قدرات الجمعيات الأهلية

حصـول 190 شريكــاً منفــذًا 

على تدريبات بناء قدرات مكثفة

لتقديــم برامــج فعالــة داخـل 

المجتمعــــات الأكثــــر ضعفـــًا
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الاســـتثمار في نموذج بناء القدرات المســـتدام، الذي يدعم الجهات التنفيذية الشريكة لمؤسســـة 
ساويرس في تطوير قدراتهم وبناء منظماتهم، من شأنه أن يعظم أثر المؤسسة بين المستفيدين 
المســـتهدفين، حيث ســـيؤدي نجاح هذا البرنامج إلى تنفيذ مشـــاريع تنموية أفضـــل تلبي احتياجات 
المجتمعات التي تخدمها. ونتصور أن يشـــكل هذا البرنامج تأثيًرا مضاعفًـــا عبر النظام البيئي بأكمله، 

وأـن يسهم بشكل كبير في خلق مجتمع مدني حقيقي وحيوي.

برنامج بناء قدرات منظمات المجتمع المدني

البرنامج الرائد

 "ارتقــاء"   
يشكل المجتمع المدني قاعدة هامة لدعم الاحتياجات الأساسية للمجتمعات المحلية، وبناء سبل 
معيشـــة مستدامة، وتوفير حياة مزدهرة لتلك المجتمعات. وبعد أن صُنِفت مصر كأكبر مركز يجمع 
منظمات المجتمع المدني في الجزء الجنوبي من العالم، بما في ذلك بقية العالم العربي، فقد 

أصبح من الضرورة الاستثمار فيها. 

"ارتقاء" هـــو برنامج بناء قدرات يهدف إلى تمكين منظمات المجتمـــع المدني لكي تصبح أطراف 
فاعلة في المجتمع، من خلال تعزيز قدراتها ودعم تطورها المؤسسي. وقد استطاعت مؤسسة 
ســـاويرس، بعد إجراء تقييم للمســـتوى الحالي للمنظمات غير الحكومية المســـجلة لديها في 
قاعدة البيانات، أن تقســـم الشركاء التنفيذيين إلى أربع فئـــات: أداء عالٍ (Hi-Po) ، إمكانيات عالية 

(Hi-Per)، أداء متوسط، والباقي يشكل النظام البيئي للمنظمات غير الحكومية المصرية. 

يستهدف برنامج "ارتقاء" 190 منظمة، تم تقييمها، واستخدام نتائج هذا التقييم، لتصميم برنامج 
بناء القدرات. ســـوف يتم اختيار 10 منظمات غير حكوميـــة عالية الأداء (Hi-Per)، لتؤدي دور مراكز 
التدريب في المحافظات المستهدفة، وســـتخضع المنظمات غير الحكومية ذات الإمكانات العالية 
(Hi-Po)، لتدريب مكثف لتصبح عالية الأداء، وبالنســـبة للمنظمات ذات الأداء المتوســـط فستحصل 

على خدمات لبناء قدراتها.
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كيف نعمل
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وفق الاســـتراتيجية الجديـــدة (2023-2028)، وعنـــد اتخاذ قرارات تمويل المشـــاريع، ســـوف تولي 
مؤسســـة ســـاويرس الأولوية للمشـــاريع القائمة على الأدلة،[4] والفعالة من حيث التكلفة، والتي 
تتناول نتائجنا الاســـتراتيجية الســـت. وهذا ســـيدعم جهودنا لتعظيم الأثر في الحد من الفقر متعدد 
الأبعاد وتمكـــين وكلاء التغيير. نرحب أيضًا بالحلول الجديدة والمبتكرة التي تعمل على تحقيق نتائجنا 
الاستراتيجية، على الرغم أن هذا سيتطلب تقييم لقياس الأثر، والمساهمة في الأدلة العالمية التي 

تنمو على نحو مطرد.

كيف نعمل مع شركائنا المنفذين

28

يتم دعم المشروع بالأدلة العلمية إذا تم اختبار تدخلات المشروع باستخدام منهجيات بحث صارمة وأظهرت تأثيًرا إيجابيًا مهمًا من الناحية الإحصائية على النتائج المستهدفة 
مع المستفيدين.

[4]
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من المخطط أن تطلق مؤسسة ســـاويرس دعوة محدودة لتقدم بالمذكرات المفاهيمية في شهر 

يوليـــو من كل عام، حيث ســـنقبل مذكرة مفاهيميـــة واحدة لكل شريك منفذ لأي من المســـارات 

المذكورة أدناه. الجدير بالذكر أيضاً، أن شركائنا في التمويل قادرون على المساهمة ماليًا أو عينيًا 

في أي من هذه المسارات:

دورة مشروع مؤسسة ساويرس (2028-2023)

المشاريع القائمة على

الأدلة

مشاريع توسيع النطاق

التمويل غير المحدود

المسار

أ 

ب
المسار

 

ج
المسار

 

د

المسار

 

أفكار مشاريع جديدة ومبتكرة 

يقبل المســـار "أ" أفكار المشاريع ذات تدخلات واضحة ونظريات تغيير واعدة تبشر بالنجاح 
من حيث الاســـتدامة، وقابلية التوســـع، والموائمة مع نتائجنا الاســـتراتيجية. ســـتكون 
مشاريع المســـار "أ" مؤهلة للحصول على تمويل يتراوح بين 5 و10 ملايين جنيه مصري، 
وتســـتمر ما بين 12 إلى 30 شهرًا. ويمكن توسيع نطاق مشـــاريع المسار "أ" التي أثبتت 

جدواها وثبتُ نجاحها لتكون ضمن مشاريع المسار "ب".

أفـــكار  ب"  "المســـار  يقبـــل 
بالأدلة  المدعومـــة  المشـــاريع 
العلميـــة. وســـتكون مشـــاريع 
"المســـار ب ” مؤهلـــة للحصول 
على تمويل يتراوح بين 20 و30 
مليون جنيه مـــصري لمدة ثلاث 

سنوات.

يمكن توسيع نطاق مشاريع "المسار ب "، التي 
أظهرت إمكانية تحقيق أثر واسع النطاق، على 
المستوى الوطني، بتمويل يصل إلى 80 مليون 
جنيه مصري، وتستمر ما بين 5-6 سنوات وتنُفذ 
بالتعاون مع شركاء آخرين مثل الهيئات الوزارية 
أو مانحين دوليـــين أو منظمات تنموية وخيرية. 
وتجـــدر الإشـــارة إلى أن المســـاهمة الماليـــة 
لمؤسسة ســـاويرس ينبغي ألا تتجاوز 50٪ من 

إجمالي تمويل المشروع.

في هذا المسار، تلتزم مؤسسة ســـاويرس للتنمية الاجتماعية بتوفير تمويل للمبادرات 
الحكومية يصل إلى 80 مليون جنيه مصري، على مدى أربع ســـنوات، أو 100 مليون جنيه 
مصري على مدى خمس سنوات، وينبغي ألا يمثل هذا المبلغ الإجمالي أكثر من ٪50-30 
مـــن إجمالي التمويل الذي تقدمه المؤسســـة للمشروع. وســـيتزامن هذا المشروع مع 
تقييم الأثر الذي يجريه فريق مؤسســـة ساويرس للتنمية الاجتماعية بالتعاون مع مراكز 
البحوث الخارجية، ومن أمثلة هذا المســـار في مؤسســـة ســـاويرس للتنمية الاجتماعية 

برامج "فرصة"، و"سكن كريم"، و"تنمية الطفولة المبكرة". 

الشراكات الحكومية

كجزء من برنامج بناء القدرات، ســـتقدم مؤسســـة ســـاويرس تمويلاً غير محدود لعدد 
محدود من المنظمات غير الحكومية سنوياً، لإطلاق إمكاناتها وتعظيم أثرها، وسيسمح 
التمويـــل غير المحـــدود للمنظمات غـــير الحكومية بالإنفـــاق على التدخـــلات بناءً على 

أولوياتها دون أي قيود خارجية.

12
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كيف نعمل مع شركائنا في التمويل 

الحد من تكرار الجهود في مجال التنمية الاجتماعية وتوفير موارد هائلة في هذه العملية

تحقيق قدر أكبر من الوصول والانتشار والأثر

1

2

من المشجع جدًا أن نرى كيف يمكن لتجميع الموارد أن تساعد الشركاء على القيام بالمزيد من العمل، على 
نطاق أوسع بكثير مما كان يمكن أن يفعلوه دون ذلك، وهو ما يؤثر في حياة عدد أكبر من الأشخاص.

مشاركة أفضل الممارسات والخبرات لتمهيد الطريق لفرص التعلم المتبادل 3
توفر الشراكات الوثيقة صيغة ممتازة للتعلم المتبادل، فيمكن لكل منظمة الاســـتفادة والتعلم من شركائها، 
وهذه من المميزات القيمة التي يمكن البناء عليها، لاســـيما بالنســـبة للمؤسســـات التـــي تعمل في مجال 

التنمية الاجتماعية وتقديم المنافع العامة.

استكمال نقاط القوة بين الشركاء من خلال التركيز على ما يسهم به كل شريك 4
يمكن للـــشراكات الفعّالة والكفـــؤ أن تثبت قدرتها على تحويل الـــشركاء، حيث يمكنها تزويـــد القطاع العام 
والمجتمـــع المدني بمهارات قيمة ذات صلة بالصناعة. ومن ناحية أخـــرى يمكنها دمج القيم الاجتماعية في 

نماذجها وسلاسل القيمة (وهو ما أطلق عليه البعض "خلق قيمة مشتركة").

وتؤكد مؤسسة ساويرس على التزامها التام، على مدار السنوات القادمة، بمواصلة طريقة عملها، 
وتوســـيع التعاون مع شركاء التمويل المشترك، أملاً في ســـد الفجوة بين الأطراف المعنية بمجال 
التنمية، من خلال تعظيم الاســـتفادة مـــن الموارد. و يتوقع فريق الشراكات أنـــه بحلول عام 2028، 
ســـيصل حجم إسهامات الشركاء إلى 27٪ من إجمالي التمويل لمشـــاريع المؤسسة، مما سيساعد 
في بناء فلســـفة الإيثار الفعال في البلاد. نحن نؤمن إيماناً راسخًا بالشراكات إلى درجة التماهي مع 
المثل القديم القائل "إذا كنت تريد أن تذهب بسرعة، فاذهب بمفردك، وإذا كنت تريد أن تذهب بعيدًا، 

فلنذهب معًا".

تسعى مؤسسة ساويرس إلى توسيع الشراكات التي تعالج القضايا الاجتماعية، وهو ما يتوافق مع 
الهدف 17 من أهداف التنمية المســـتدامة" "تعزيز وسائل التنفيذ وتنشيط الشراكة العالمية من أجل 
التنمية المستدامة"، وأيضًا مع رؤية مصر 2030 - التي تولي أهمية كبيرة للتعاون عبر القطاعات من 
أجل التنمية المســـتدامة. من ناحية أخرى -ومن منظور عملي بحت- تســـعى مؤسسة ساويرس إلى 
الشراكة مع المنظمات ذات السمعة الطيبة والراســـخة التي تشاركها ذات القيم والتركيز- بلا كلل – 
على تعظيم الأثر. نحن ندرك أن إنشـــاء الـــشراكات والحفاظ عليها يثري تدخلاتنـــا التنموية، من خلال 
تبادل الخبرات والمعارف وأفضل الممارســـات والموارد (سواء كانت مالية أو غير ذلك). وهذا يساعد 
في تصميـــم وتنفيذ برامج أكثر فعالية وشـــمولية، ويتماشى جيدًا مع فكرة أنه "لا توجد مؤسســـة 

واحدة أو فرد واحد يعرف كل شيء".  

من خلال التعاون مع نظرائنا في التفكير من الكيانات الأخرى، سنحقق المنفعة المتبادلة بعدة طرق:
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انطلاقاً من إيماننا الراســـخ بأهميـــة مواءمة عملنا مع المنظمات الأخـــرى التي تعمل على الحد من 
الفقر على المســـتويين الوطني والدولي، فقد حرصنا حرصًا شديدًا على أن تتوافق استراتيجيتنا مع 
أهداف التنمية المستدامة، والاســـتراتيجية الوطنية للتنمية المستدامة: "رؤية مصر 2030" الصادرة 
عن وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية وكذلك الاســـتراتيجية الوطنية لوزارتي التضامن الاجتماعي 

والتعليم.

كيف نواءم عملنا مع الأهداف الوطنية والدولية 

الشـــمولية هي إحدى القيم الأساسية لمؤسسة ســـاويرس، وحيث أننا نستثمر باستمرار لكي نكون 
مؤسســـة شاملة على جميع الأصعدة، فمن الضروري أن تعكس المشاريع التي نمولها هذه القيمة 
أيضًا. لذلك ســـيتم تعميم موضوعات معينة في جميع المشـــاريع والتدخلات التي تمولها مؤسسة 
ساويرس من خلال اســـتراتيجية 2023-2028، تتضمن النوع الاجتماعي، والتنوع والدمج، وتغير المناخ، 
وســـتنعكس هذه الموضوعات الثلاثة الشاملة على سياســـات عملنا، واختيار المشروعات، والتصميم 

والتنفيذ، وفي أسئلة التعلم التي نختار تقييمها.

كيف يتسم عملنا بالشمولية

النــــــــوع

الاجتماعي

التغيــــــر

المناخــي

التنــــــوّع

والدمــــج



32

كيف نتعلم 

في ســـعيها لتعظيم الأثر في المجتمع المصري، تســـتثمر مؤسسة ســـاويرس في تنفيذ تقييمات 
صارمة، وأنظمة رصد قوية، واستراتيجية قائمة على الأدلة والتعلم التنظيمي.

خارجياً، تلتزم مؤسســـة ساويرس بمشاركة الدروس المستفادة بشفافية؛ وذلك يعني أن نننشر 
باستمرار الدروس الرئيسية على أمل المساهمة بالمعرفة القيمة لمجتمع التنمية الأوسع.

فضلا عن ذلك، تعد مؤسســـة ساويرس مساهمًا رئيسيًا في المعمل المصري لقياس الأثر، بالتعاون 
مع وزارة التخطيـــط والتنمية الاقتصادية وكذلـــك وزارة التضامن الاجتماعـــي، ومعمل عبد اللطيف 
جميل لمكافحة الفقر. وســـتتيح هذه المبادرة الفرصة لإجـــراء تقييمات صارمة للبرامج الوطنية التي 

ستغذي التوجهات الاستراتيجية لمجتمع التنمية في مصر.

داخلياً، ومن خلال إنشاء قسم التعلم والاستراتيجية، نلتزم بضمان ممارسة فلسفة الإيثار الفعال 
داخل المؤسســـة. ومن خلال التعلم من النتائج، والرؤى المنبثقة عن الرصد وتقييم المشـــاريع، 
يمكننا التوســـع في التعلم التنظيمي ودمج هذه المعرفة في اســـتراتيجية المؤسسة القائمة 

على الأدلة.

وعلى مدار السنوات الخمس المقبلة، نلتزم بتحســـين نظام جمع البيانات الخاص بنا، وعمليات الرصد 
والتقييم، وأنظمة التعلم الداخلية والخارجية، ومراجعة استراتيجيتنا بنجاح على أساس ربع سنوي.
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Introduction
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�e Sawiris Foundation for Social Development (SFSD) is Egypt’s largest philanthropic 
organization that promotes and supports innovative solutions targeting comprehensive and 

sustainable development in Egypt. Established by the Sawiris family in 2001, SFSD is one of 
the first family foundations of its kind in Egypt. Over the last 22 years, SFSD have addressed 

the most pressing issues facing marginalized Egyptians, such as poverty, unemployment, 
social exclusion, and limited access to quality education. We have funded the delivery of 

programs aimed at achieving comprehensive and sustainable development, in partnership 
with the governmental and private sectors as well as civil society. By creating thousands of 

job opportunities and providing quality education and access to basic services, we have 
a�ected the lives of 700,000 Egyptians. Our funded programs cover 24 Egyptian 

governorates, with a strong focus on the most remote villages.

With increasing global and national challenges, Sawiris Foundation developed its strategic 
directions while keeping in mindfinding the most cost e�ective and impactful ways to 

support Egypt’s marginalized families as well as those trying to further positive social change 
in Egypt. As such, through following the philosophy of e�ective altruism and evidence-based 

practices, we are launching our 2028-2023 strategy that aims to maximize our impact in 
reducing multidimensional poverty and empowering agents of change in Egypt.

SFSD commits to full transparency in our strategy on the grounds of accountability, openness 
and continuous learning. In our new strategy (2023-2028), we seek to maximize the positive 

impact of our work within the communities that we, as well as our co-funding and 
implementing partners, serve through evidence-based practices. 
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Sawiris Foundation for Social Development

Sawiris Foundation’s team has collaborated in a participatory approach to review 
the 2019-2021 strategy. �is process entailed synthesizing lessons learned from 
the field, from our implementing and co-funding partners, in e�ect benefiting 
from our shortcomings and building on our successes, in order to develop the 
strategic plan for the next five years. �is is was coupled with the aim of 
maximizing SFSD’s impact in the Egyptian community and leading the movement 
towards evidence-based development.

In times of uncertainty it becomes increasingly di�cult to make assumptions 
about the future. While we have a set strategy, we are aware that we may need to 
adapt as we go and keep an open mind as we recognize that our geopolitical 
situation is constantly changing. �is is why SFSD views its strategy development 
as an iterative process. We trust in the importance of regularly evaluating our 
progress and reviewing our priorities to take into account the context we are in 
and the changes the world has been through. 

�at being said, SFSD is committed to be responsive to shocks through emergency 
response programs. In times of uncertainty, the climate change crisis, and 
everchanging social, economic and political circumstances, the poor population is 
in dire need of support. �is may have implications on the foundation’s strategic 
directions as priorities may shi� when there are unexpected shocks. SFSD is 
therefore committed to allocate e�orts and resources in support to those whom 
shocks inflict substantial losses and pushes them into a poverty trap.

From Old to New 



04

�e following table summarizes what we have included and eliminated in our new 

2023-2028 strategy, based on the lessons learned in our previous 2019-2021 strategy.

Maintain Amplify Shi�

Strong partnerships with 
implementing and 

co-funding partners

Strong geographic network

Commitment to 
strengthening the
capacities of our 

implementing partners

Commitment to
supporting the most 

marginalized individuals in 
Egyptian society

Commitment to
celebrating excellence 

through our cultural award 
and scholarships

Funding evidence-based 
programs 

Further alignment with 
Egyptian government and 

the United Nation’s 
Sustainable Development 

Goals

Sharing lessons learned 
transparently

Reactive to proactive 
strategyFrom wide 

geographic coverage to 
focusing on areas in

most need

Towards sharing lessons 
learned with partners

From good intentions to 
evidence – shi�ing towards

a reliable data collection 
system

Towards clear strategic 
directions and goals across 

SFSD
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Sawiris Foundation for Social Development

In recent years, we have adopted the philosophy of e�ective altruism and have 
explored the evidence-based practices that will put us on the path to do the most 
good over the next five years. 

�rough supporting grassroots implementing partners, social enterprises, and 
research centers, we aspire to work on developing context-specific and culturally 
sensitive solutions to the challenges faced by the most marginalized individuals 
and families trapped in the vicious cycle of poverty.

In comparison to our previous strategy, we are placing greater emphasis on the 
framework of multidimensional poverty, which measures poverty beyond 
monetary income and encompasses a deeper understanding of the roots of 
poverty and barriers to economic prosperity. We are also moving beyond 
celebrating agents of change to empowering them.

Looking Forward with our Partners 

"The challenge for us is this: how can we ensure that, when we try to 
help others, we do so as effectively as possible?” (McAskill, 2015)
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GOAL I

Outcome 3
46,000

students’ learning 
outcomes have improved 

for poor and extreme poor 
children aged from two 
years old to 22 years old

Families living in multidimensional poverty are increasingly able to sustain themselves to 
cover more than 80% of their basic needs and have access to quality education.

Reducing Multidimensional Poverty

Outcome 2
20,000

poor households have 
increased their income to 

cover their basic needs

Outcome 1
100,000

extremely poor households 
and individuals are socially  

protected 

GOAL II

Outcome 6
190

implementing partners have 
underwent intensive 
training and capacity 

building to deliver e�ective 
programs within the most 
vulnerable communities

Individuals and organizations who have demonstrated or have shown the potential for 
impactful positive  social change are further empowered to achieve their highest potential 

in their  communities. 

Empowering Agents of Change

Outcome 5
140

high impact individuals are 
recognized for their 

contributions to enriching 
Egyptian literary culture

Outcome 4
13,980

high- potential individuals 
have improved their 

qualifications
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Sawiris Foundation for Social Development

Poverty is a complex phenomenon that results in the unequal distribution of 
resources and o�en persists as a result of “schemes conceived of in ideology 
(some cartoon-character view of what the poor need or want) and in ignorance of 
the realities in the field persist out of sheer inertia; once they exist, they are 
di�cult to get rid of”.[1]  Factors that further exacerbate extreme poverty include 
and are not limited to, poor quality of education, limited health, lack of housing 
and basic services such as electricity and clean water and food insecurity.

 According to Egypt’s Central Agency for Public Mobilization and Statistics 
(CAPMAS), approximately 29.7% of Egypt’s population were in a state of poverty in 
2021.[2]  In order to capture the factors that contribute to poverty beyond the lack 
of monetary income, we are committing to a more comprehensive and holistic 
approach using the Multidimensional Poverty Index (MPI).[3]  �is framework looks 
at education, health and living standards, reflecting the share of people in poverty 
and the degree to which they are deprived, accounting for several deprivations 
that quantify the situation of poverty into a single measure (see figure below).

Reducing Multidimensional Poverty 

GOAL I

�ree
Dimensions
of Poverty

Health

Education

Standard
of living

Nutrition
Child mortality

Years of schooling
School attendance

Cooking fuel
Sanitation
Drinking water
Electricity
Housing
Assets

Duflo, 2011
According to the poverty, consumption, and income research conducted by the Central Agency for Public Mobilisation and Statistics (CAPMAS), .
OPHI & UNDP, 2020

[1]
[2]
[3]
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Using MPI
at Sawiris

Foundation

Better
geographical targeting

We will focus on the areas of 
highest incidence and intensity of 
extreme poverty based on Egypt's 

governorate and village MPI 
scores

Better Targeting
of households and

 beneficiaries

We will identify families and 
individuals who are considered 

poor and extremely poor 
based on MPI Scores

Measuring impact

We will use MPI Scores as a key 
indicator to determine how we 

have improved the socioeco-
nomic well being of our 

constituencies

How we will use Egypt’s MPI
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100,000
Extremely poor households and

individuals are socially protected

Outcome 1
Social Empowerment
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We seek to reduce the lifelong consequences of poverty and exclusion 
and the social exclusion of families living in extreme poverty. Pushing 

households out of extreme poverty and supporting their access to 
basic services as to ensure sustained livelihoods that connect them to 

their surrounding communities and improve their wellbeing, as well as 
enhance their capacity to be resilient against economic and health 

shocks.



Since 2018, SFSD has funded the adaptation, implementation and evaluation of 
BRAC’s Ultra-Poor Graduation approach, which comprises a series of 
interventions to support households out of extreme poverty. �e 
contextualized program, Bab Amal (“Door of Hope”) program has served 2,267 
households in its first phase in two of Egypt’s poorest governorates, Assiut and 
Sohag and is currently moving towards the second phase of implementation 
for 3,600 families. �e program interventions consist of a productive asset 
transfer, a consumption stipend, facilitating access to basic services, financial 
inclusion services, social empowerment skills training, training on livelihoods, 
and hands-on coaching. �rough these interventions, households can build 
sustainable livelihoods, resilience, confidence and ‘graduate’ out of extreme 
poverty. Over the next five years, we plan on refining the program based on the 
evaluation, sharing our findings and program design with other organizations 
wishing to replicate the model and expand the Bab Amal program so that it 
serves a greater number of extremely poor households.

FLAGSHIP PROGRAM  

"BAB AMAL"
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Sawiris Foundation for Social Development

Sca�olding Households out of
Extreme Poverty

Sawiris Foundation is committed to experiment with innovative and 
cost-e�ective projects that support extremely poor households’ access to basic 
services in the following areas: decent housing, access to sanitation, electricity 
and clean water and basic nutrition. �rough testing these innovative projects, 
and through cash and in kind services, we hope to widen the base of research on 
what interventions can e�ectively improve the living standards of extremely poor 
households and significantly reduce multidimensional poverty.

Providing Access to Basic Services
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�e last couple of years have shown us the dire need to respond to economic and 
health crises in a rapid, e�cient and targeted way. Sawiris Foundation is 
committed to responding rapidly in emergency situations that arise across Egypt. 
As such, over the next five years, we will work to fund programs that provide rapid 
emergency response to vulnerable populations, supporting households that have 
been hit particularly hard by subsequent and future crises that negatively impact 
the livelihoods of vulnerable households, especially women who were hit harder 
by the COVID 19 crisis.

Supporting Extremely Poor Households through

Economic and Health Shocks

SFSD firstly focuses on the provision of services to children without parental care. 
It aims to enhance and promote the family role, by preventing unnecessary child 
separation, and provide the children with safe family based care options. �at 
being said, not all children are eligible for family based care which is why SFSD 
works on di�erent levels and types of societal integration. �rough provision of 
services in shelters and mobile units, we aim to support 1,400 children who live in 
high-risk situations.  

Supporting Children without Parental Care
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20,000
Poor households have increased

their income individuals are

socially protected

Outcome 2
Economic Empowerment
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Over the next five years, the Training and Employment Program (working under 
the Economic Empowerment Sector) will support demand-driven employment 
that addresses requirements of vacancies with corresponding jobseeker profiles 
and skills. Secondly, we aim to support high quality job training in life and work 
skills that are essential for employability to help job seekers in finding and 
maintaining decent jobs. We shall duly consider technology programs that help 
jobseekers align with the requirements of the digital economy. Finally, we look to 
fund programs that streamline the job matching process within and across 
governorates, optimize job search costs and allow job information to flow 
e�ectively between job seekers and employers; and in particular, young people, 
women and people with disabilities.

Supporting Jobseekers

�rough funding job training, job matching and placement opportunities, and 
e�ectively supporting the growth of micro and small businesses, the Economic 
Empowerment sector aims to bridge the gap between Egypt’s labor market 
demand and supply sides, especially in the most vulnerable communities in poor 
governorates. �rough these programs targeted at jobseekers as well as potential 
and established micro and small business owners, we seek to support 20,000 
households living in multidimensional poverty to cover their basic needs by 2028. 
Our targeting also extends to indirect beneficiaries, such as family members of 
jobseekers and business owners.

As a part of our e�orts to address poverty, we look to support microentrepreneurs 
who are committed to self-employment through the establishment and/or 
management of small businesses. �rough providing in-kind or financial support, 
such individuals will secure their basic needs and may generate further economic 
prosperity and employment within their communities.  

Moreover, over the next five years, we will look to fund projects that explore new 
and innovative microcredit products, such as group lending, micro-equity and 
loan or micro-insurance products permiting longer grace periods.

We will be giving particular attention to evidence-backed low-interest 
microcredit, which we will be first testing with microfinance NGOs. Our strategy 
will also target di�erent communities within governorates ranked higher on 
Egypt's poverty map, such as the most deprived villages and districts; women, 
particularly breadwinners, and persons with disabilities will be targeted by these 
programs. We will further designate microcredit to early stage startups, whom 
will make up 10% of the target enterprises, to address higher risk perceptions 
usually held by microfinance institutions (MFI's) towards such entrepreneurs.

Micro and Small Business Owners  
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46,000
Students’ learning outcomes

have improved for poor and

extreme-poor children aged from

two years old to 22 years old

Outcome 3
Education
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�e Education Sector aims to enable 46,000 youth (among the poor 
and extreme poor) aged 2-22 towards better learning outcomes. 
Specifically, this means:

30,000 Children aged 2 to 4 benefiting from quality and inclusive 
pre-primary education

15,000 Children have improved learning outcomes

1,000 Youth have the technical skills to make them more employable 
in Egypt’s labor market

�e education sector aims to reach the aforementioned outcomes 
through the following interventions and programs; 
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Sawiris Foundation for Social Development

Teaching at the right level is an educational approach aimed at improving 
learning outcomes that was pioneered by the Indian non-governmental 
organization “Pratham”. Sawiris Foundation will be integrating, via its 
implementing partners, the Egyptian community and public schools through 
the TARL approach to improve learning outcomes. We have conducted an 
initial pilot and designed the methodology to the Egyptian context in di�erent 
schools and are looking forward to commence implementation. 

Despite high enrollment rates in Egypt, the underlying problem of low learning 
levels remains prominent. Students continue to go from one grade to another 
and many of them have not still not acquired basic numeracy and literacy skills. 
�erefore, TARL provides primary school students in grades 3 and 4 with basic 
literacy and numeracy skills. TARL makes it so that the level of the child is the 
sole determinant of what they should be learning, regardless of their age or 
grade. TARL divides children of grades four to six of primary school, based on 
their learning abilities and their skill level instead of dividing them by age or 
grade. �is teaching approach also focuses on basic skills and curricula, instead 
of focusing only on the curriculum, as well as relying on regularly evaluating 
students’ performance instead of relying solely on end of term exams. 
performance instead of relying solely on end of term exams. 

 FLAGSHIP PROGRAM

  "Teaching at the Right Level (TARL)"

Sawiris Foundation aim to continue our work in enabling learning inputs such as 
the provision of nutritional meals and in finding the most holistic, impactful and 
cost-e�ective ways to improve learning outcomes for all levels of education, 
starting from the pre-primary stage and up until the secondary stage.    

Enhancing Learning Inputs 
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Supporting projects and programs that focus on raising awareness of the value of 
pre-primary education to highlight the importance it has on childhood 
development. �e negative perceptions towards the graduates of technical 
education is also one of the challenges that TVET students face within the job 
market. SFSD will document and share experiences and knowledge that correct 
the existing misconceptions and point people to quality vocational learning 
opportunities that can ensure a good career.    

Raising Awareness on the Value of Pre-primary

Education and TVET

For many Egyptian households living in extreme poverty, the compounding 
expenses of public schooling can be a heavy burden. Our previous work has 
showed us that many households lack the financial resources to send their children 
to school, where these children become at risk of dropping out. We have been 
o�ering need-based scholarships in an e�ort to remove this barrier to educational 
enrolment at the basic education, technical and vocational, and higher education 
levels. Over the next five years, we will continue to support programs through our 
education and Scholarships Sector, to cover families’ educational expenses and 
enable their children to complete basic education.   

Providing Need-Based Scholarships
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Sawiris Foundation for Social Development

One of the most important values held by our founders is the importance of 
investing in future generations who show potential for positive social change. �is 
comes alongside our commitment to supporting our implementing partners in 
driving impactful change in their communities and the beneficiaries they work with. 

Empowering Change Agents 

GOAL II

To empower individuals is to o�er them opportunities that would enable them 
to unleash their potential and create a positive impact within their lives and 
their communities.

To empower organizations is to support them in representing the communities 
that they work with, building stronger relationships with influential decision 
makers and developing the capacities needed to achieve their vision and 
mission. 

With stronger individuals and organizations that are better equipped to face Egypt’s 
socioeconomic challenges, we will be able to realize a more positive and prosperous 
future for Egypt and its people.
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Outcome 4
Scholarships

13,980
High-potential individuals have

improved their qualifications  
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SFSD o�ers eight scholarship programs annually for higher education levels in top 
ranking universities within and outside of Egypt. �ese comprises undergraduate 
as well as graduate programs in various fields. Moreover, in lower levels of 
education, our LINKAGE program, launched in 2021, supports public preparatory 
school graduates in building the necessary skill sets and knowledge over their 
high school years in order to be in a position to apply to scholarship opportunities 
in leading universities in Egypt and abroad. Over the next five years, we intend to 
continue refining our extensive scholarships program and build on lessons 
learned from our LINKAGE program to facilitate greater access to quality higher 
education for less privileged students with exceptional potential.

Facilitating Access to Quality Higher Education

In an e�ort to support Egypt’s 2030 vision for sustainable development, and the 
plan to build and develop governmental employees capabilities we have launched 
a partnership with the University of Chicago in 2019, in order to o�er 150 
professionals from both the public and the private sectors an executive education 
program over the span of two weeks. �e program aims to equip working 
professionals in the public and private sectors in developing their administrative 
skills, increase their human capital, and attend strategic sessions  to support them 
in addressing new challenges that they may face. Over the next five years, we look 
forward to continuing this program and further enhancing the link between top 
professionals from both the public and private sectors, as well as supporting high 
level professions enhance their decision-making processes.

Providing Learning Opportunities for Executive
Leaders in the Public and Private Sectors
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140
High impact individuals are

recognized for their contributions

to enriching Egyptian literary

culture 

Outcome 5
Sawiris Cultural Award
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Believing in the power of art and culture in positively contributing to 
society, the Sawiris Cultural Award was launched in 2005 to 

recognize excellence in the literary works of Egyptian emerging and 
established writers in the fields of novels and short stories. Over the 

past years, the Award has grown to include more categories in 
screenplays, playwriting, literary criticism, in addition to the 

category of best book for children under 12 years.
In 2020, Sawiris Foundation launched translation award to promote 

the first-place winning novel for emerging creative writers and 
introduce to readers outside the borders of the Arab region. 
Since its inception, the Sawiris Cultural Award contributed 

significantly to the enrichment of cultural life in Egypt and has 
carved itself a prominent place among the regional and local cultural 
awards. �e number of applicants for the award has increased from 

267 in 2005 to 1,304 applicants as of 2021. For the upcoming years, we 
hope to reach up to 1,500 applicants yearly.

Sawiris Cultural Award
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Outcome 6
NGOs Capacity Building

190
Implementing partners have

underwent intensive training and

capacity building to deliver

e�ective programs within the

most vulnerable communities 



26

Investing in a sustainable capacity-building model that supports SFSD’s 
implementing partners in developing their capacities and building their 
organizations upwards will maximize the impact of Sawiris Foundation among 
our target beneficiaries, whereby the success of such a project would lead to 
better-implemented developmental projects that respond to the needs of the 
communities that they serve. We envision that such a program creates a ripple 
e�ect throughout the entire ecosystem and contributes significantly to creating a 
legitimate and vibrant civil society. 

NGO Capacity Building Program 

Civil society serves as a base to support the basic needs of the community, 
build sustainable livelihoods and provide a prosperous life for these 
communities. Having Egypt ranked as the largest concentration of NGOs in the 
southern part of the world, including the rest of the Arab world, it is essential 
to invest in them. IRTEQA’ is a capacity building program that aims to 
empower NGOs to be active players in civil society, through strengthening 
their capacity and supporting their institutional development. Having 
conducted an assessment of the current level of NGOs registered in its 
database, Sawiris Foundation has succeeded in categorizing implementing 
partners in 4 categories; High Performing (Hi-Per), High Potential (Hi-Po), 
Medium performing and finally the remainder constituting the Egyptian NGO 
Ecosystem. 

IRTEQA’ targets 190 organizations that have been assessed and whose results 
are used to design the capacity building programme. Ten high-performing 
NGOs (HI-Per) will be selected to serve as training centers in the targeted 
governorates, High potential NGOs will be undergoing intense training as to 
become (Hi-Po) and medium performing will be o�ered services to build up 
their capacities.

FALGSHIP PROGRAM   
IRTEQA’
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How we

Work
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Over the course of the new strategy (2023-2028) and in making decisions to fund 
projects, Sawiris Foundation will prioritize evidence-based[4] and cost-effective projects 
that address our six strategic outcomes. This will support our effort to maximize impact 
in reducing multidimensional poverty and empowering agents of change. We also 
welcome novel and innovative solutions that work towards our strategic outcomes, 
although this will require running an impact evaluation to measure impact and to 
contribute to the growing body of global evidence.

How we work with our Implementing Partners

Based on scientific evidence: A project is backed up by scientific evidence if the project interventions have been tested using rigorous 
research methodologies and have shown a statistically significant positive impact on its beneficiaries targeted outcomes.

[4]



Track

A
Track A accepts project ideas with clear interventions and theories of change and 
that have promise in terms of sustainability, scalability and alignment with our 
strategic outcomes. Track A projects will be eligible for funding of between 5 -10 
million EGP that last between 12-30 months. Track A projects with demonstrated 
and proven track of success may be scaled up to Track B projects. 

Novel, Innovative Project Ideas

Track

B

Track

C

Track

D
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Sawiris Foundation for Social Development

Every year, Sawiris Foundation will be releasing a limited call for concept notes in 

July. We will accept one concept note per implementing partner for either of the 

below tracks. It is important to note that co-funding partners of Sawiris Foundation 

are able to contribute financially or in-kind to any of the below mentioned tracks:

Sawiris Foundation Project Cycle (2023-2028)

Track B accepts project ideas 
that are supported by 
scientific evidence. Track B 
projects will be eligible for 
funding between 20-30 
million EGP for the duration 
of three years. 

Evidence-based Projects 

Track B projects may also be scale-ups on the 
national level, which have shown potential 
for wide impact, with funding that can reach 
up to 80 million EGP, lasting between 5-6 
years and implemented in collaboration 
with other partners such as a ministerial 
entity, international donors or philanthropic 
organizations. It worth noting that Sawris 
Foundation’s financial contribution should 
not exceed 50% of the total project funding. 

Scale up Projects

In this track, SFSD commits to provide funding up to 80 million EGP over four 
years or 100 million over five years for governmental initiatives. �is total amount 
should not represent more than 30-50% of the total project funding from the 
Foundation’s side. �e project will be accompanied by an impact evaluation 
conducted by SFSD Team along with external research centers. Examples of this 
track at SFSD includes Forsa program, Sakan Kareem, and the Nurseries project. 

Government Partnerships

As part of the capacity-building program, SFSD will provide unrestricted 
funding to a limited number of NGOs yearly to unlock their potential and 
maximize their impact. �e unrestricted funding will allow the NGOs to spend 
on interventions based on their priorities without any external limitations.

Unrestricted Funding

1 2
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�rough collaborating with other like-minded
organizations, we would reach mutual benefit in
a multitude of ways:

Reducing redundancies in the field of social development and 
saving tremendous resources in the process

1

Having greater reach, scale and impact2
It is quite encouraging to see how pooling resources may help 
partners do more, and at a much larger scale than they would have 
otherwise. �is impacts more lives in the process.

Sharing best practices and experiences, paving the road for 
cross-learning opportunities

3

Tightly-nit partnerships provide an excellent formula for 
cross-learning, where each organization can draw from the learnings 
of their partners. �is is a valuable quality to leverage on, especially 
for institutions that are working in the field of social development 
and delivering public goods.

Complementing each other’s strengths by focusing on what 
each partner brings to the table

4

E�ective and e�cient partnerships can prove to transform partners, 
in that they could provide the public and civil society sectors with 
valuable industry-related skills, and on the other hand, could nudge 
businesses to incorporate social values into their models and value 
chains (which is what some have dubbed ‘creating shared value’).

�at being said, Sawiris Foundation reiterates its strong commitment over the 
upcoming years to continue with how we work. Expanding collaborations with 
co-funding partners will be paramount, in the hope of bridging the gap between 
stakeholders in development through maximizing the utilization of resources. By 
2028, the Partnerships team expects to mobilize partnerships with funding 
shaping 27% of the total funding for the foundation’s projects, which would help 
build the e�ective altruism movement in the country. We firmly believe, as is o�en 
terrifically captured through an age-old proverb, that “If you want to go fast, go 
alone. If you want to go far, go together”.
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Sawiris Foundation for Social Development

Out of firm belief in the importance of aligning our work with other organizations 
who are working on reducing poverty nationally and internationally, we have 
carefully ensured that our strategy is aligned with the international Sustainable 
Development Goals (SDGs) and the National Strategy for Sustainable Development 
“Egypt 2030 Vision,” (MPED, 2016)  as well the national strategy of the Ministries of 
Social Solidarity and that of Education. 

How we align with National and International Goals

One of Sawiris Foundation’s principal values is inclusivity, and as we continuously 
invest in ensuring our own organization is inclusive on all fronts, it is necessary that 
the projects we fund also reflect this value. �at is why certain themes will be 
mainstreamed across all projects and interventions funded by Sawiris Foundation 
through the 2023-2028 strategy. �e three crosscutting themes are gender, diversity 
and inclusion, and climate change. We will reflect these crosscutting themes in our 
work policies, our project selection, design and implementation, and in the learning 
questions that we choose to evaluate.

How our work is Cross-Cutting

GENDER CLIMATE

CHANGE

DIVERSITY

& INCLUSION
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In its aspiration of maximizing its impact in Egyptian society, Sawiris Foundation 
invests in the implementation of rigorous evaluations, strong monitoring systems, 
an evidence-based strategy and organizational learning.

How we Learn

Externally, Sawiris Foundation is committed to transparently share our lessons 
learned. �is means that we will continuously disseminate key lessons , with the 
hope of contributing valuable knowledge to the wider development community. 

Moreover, SFSD is a main contributor to the National Egypt Impact Lab, in 
collaboration with the Ministry of Planning and Economic Development as well as 
the Ministry of Social Solidarity and J-PAL. �is initiative will allow for the rigorous 
evaluation of national programs that will feed the strategic directions of the 
development community in Egypt.

Internally, and through the establishment of the Learning and Strategy 
department, we are committed to ensuring that we are practicing the philosophy 
of e�ective altruism within the Foundation. �rough learning from findings and 
insights generated from the monitoring and evaluation of projects, the 
organizational learning expands and the Foundation integrates these learnings 
into our evidence-based strategy.

Over the next five years, we are committed to refining our data collection system, 
monitoring and evaluation processes, internal and external learning systems and 
successfully reviewing our strategy on a quarterly basis.




